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editorial

Liebe Leser*innen!

863.000 — Das ist die aktuell von der
IHK geschatzte Zahl der Personen,
die in Baden-Wurttemberg bis zum
Jahr 2035 als Arbeits- und Fachkrafte
fehlen werden, wenn man die de-
mografische Entwicklung bis dahin
betrachtet. So viele Personen mehr
werden in den nachsten Jahren al-
tersbedingt aus dem Arbeitsmarkt
ausscheiden, als aus den jungen
Jahrgangen nachkommen werden.
Konkret bedeutet das: Wenn es so
kdme, dann ware im Jahr 2035 von
den ca. 3,9 Mio. Arbeitsplatzen, die
dann volkswirtschaftlich gebraucht
wirden, etwa jede vierte Stelle unbe-
setzt.

Man braucht nur wenig Phantasie,
um sich auszumalen, wie sich das fur
uns alle auswirken wirde. Eins, zwei,
drei, vier, es wirde im Prinzip heilen:
Jede vierte Krankenhausstation ware
unbesetzt, jede vierte Pflegeein-
richtung hétte kein Pflegepersonal,
jede vierte Kindergartengruppe ware
unbetreut, jeder vierte Handwerksbe-
trieb ware verwaist, oder jeder vierte
Industriearbeitsplatz bliebe unpro-
duktiv oder ware notgedrungen ins
Ausland verlagert. Das ist zugegeben
grob vereinfacht. In Wirklichkeit wa-
ren die Auswirkungen subtiler. Aber
sie waren genauso wirksam, und
zwar zum grofden Schaden fur unse-

Editorial

Beraten. Qualifizieren. Integrieren.

ren Wohlstand und flir das Funktio-
nieren unserer Gesellschaft.

Deshalb ist es nicht nur wichtig,
sondern geradezu notwendig, dass
wir neue, zusatzliche Fachkrafte ge-
winnen. Und es ist notwendig, dass
wir damit nicht erst morgen, sondern
heute beginnen. 863.000 markiert
die Zahl an fehlenden Personen, die
sich bis 2035 aufsummieren wirde.
Viele Fachkréfte fehlen bereits heute,
der Mangel ist in vielen Bereichen
schon jetzt konkret spirbar. In dieser
Ausgabe wollen wir daher einmal
darstellen, welche Beitrage die Volks-
hochschulen im Land zur Fachkrafte-
gewinnung bereits heute leisten

und wie wir diese weiter ausbauen
kénnen.

Schon allein auf Grund der grof3en
Zahlen ist bereits rein rechnerisch
klar, dass wir zusatzliche Fachkraf-
te brauchen werden, die aus dem
Ausland zu uns kommen. Ein erster
Text beleuchtet daher ausfihrlich,
was die Volkshochschulen bereits tun
und kinftig weiterhin tun kénnen, um
zugewanderte Menschen als Fach-
krafte schnell und nachhaltig in den
Arbeitsmarkt zu integrieren.

Genauso klar wie der Bedarf an zu-
gewanderten Fachkraften ist auller-

Fachkraftesicherung mit vhs

Dr. Tobias Diemer,

Verbandsdirektor

dem, dass wir genauer darauf schau-
en missen, welche Potenziale wir im
Land haben und wie wir diese besser
heben kénnen. Dem widmen sich
zwei weitere Texte: Der eine blickt
auf die Instrumente der arbeitsorien-
tierten Grundbildung und des zwei-
ten Bildungswegs, den wir zu einer
~ochule fir Erwachsene” weiterent-
wickeln wollen. Der andere zeigt die
Bedeutung von Weiterbildungsbera-
tung auf, die eine wichtige Lotsen-
funktion auf dem Weg der Aus- und
Weiterbildung zur Fachkraft und in
den Arbeitsmarkt erfullt.

Ich wiinsche |hnen wieder eine anre-
gende Lektire.

/,/d‘k [i—

Dr. Tobias Diemer
Direktor des Volkshochschulverbandes
Baden-Wiurttemberg
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eutschland sieht sich mit gro-
D Ren Herausforderungen in

der Sicherung von Fach- und
Arbeitskraften konfrontiert, bedingt
durch demografische Verschiebun-
gen und einen fortwahrenden Mangel
an qualifiziertem Personal quer durch
zahlreiche Branchen.

Globale Talente, lokale Chancen:
Migration und Arbeitsmarkt

che Pflege und Gesundheit, das
Handwerk sowie das Bauwesen und
technische Felder leiden unter dem
Personalmangel. Dazu kommt, dass
sich die Arbeitsmarktengpasse je
nach Unternehmensgrofie, Sektor,
Berufsgruppe sowie regionalen Ge-
gebenheiten deutlich unterscheiden

Integrationskurse sowie berufsbezogene

Deutschkurse, wie sie durch die Volkshoch-

schulen angeboten werden, verknupfen den

Spracherwerb mit berufsspezifischen Inhalten,

was die Chancen auf dem Arbeitsmarkt

signifikant verbessert.

Am Ende des Jahres 2022 regis-
trierte die Bundesagentur fir Arbeit
Engpésse in 200 Berufsgruppen,
und das selbst wenn man die zu-
wanderungsbedingten Zuwachse
am Arbeitsmarkt bertcksichtigt — ein
historischer Rekordwert, der einen
deutlichen Anstieg im Vergleich zu
25 Berufsgruppen im Jahr 2017
markiert. Insbesondere die Berei-

kénnen. Obwohl sich die Diskussion
um die Integration in den Arbeits-
markt oft auf (hoch)qualifizierte
Fachkrafte fokussiert, besteht auch
in vielen Wirtschaftsbranchen, wie im
Dienstleistungssektor, ein Bedarf an
Arbeits- und Hilfskraften."

Demografische Entwicklungen und
eine zunehmende Praferenz fur aka-

im Dialog

Olga Grimm,

Leitung des Programmbereichs
Sprachen — Integration

demische Karrierewege im Vergleich
zu traditionellen Ausbildungsberufen
zahlen zu den wichtigsten Ursachen
der Fachkréaftellicke. Erschwerend
wirkt zudem eine Diskrepanz zwi-
schen den Anforderungen des Ar-
beitsmarktes und den vorhandenen
Qualifikationen der Arbeitskrafte.

Herausforderung Integration:
zwischen Potenzial und Praxis

Im Kontext dieser Entwicklungen
avanciert die Migration, einschlie8lich
der Integration von Geflichteten in
den Arbeitsmarkt, zu einem zen-
tralen Pfeiler der Arbeitsmarktpoli-
tik. Migrant*innen bereichern den
Arbeitsmarkt nicht nur durch ihre
Arbeitskraft, sondern auch durch
kulturelle Diversitat und spezifisches
Fachwissen, was wiederum die
Innovationsfahigkeit und Wettbe-
werbsstarke deutscher Unternehmen
fordert.

Laut Bundesregierung haben inter-
nationale Arbeitskrafte einen erhebli-
chen Anteil am Wohlstand und an der
Stabilitat der sozialen Sicherungs-
systeme in Deutschland. So entfielen
rund 71 Prozent des Beschéaftigungs-
wachstums der letzten sechs Jahre
auf zugewanderte Beschaftigte, was
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in etwa 1,9 Millionen Menschen ent-
spricht.?2 Darliber hinaus schaffen
Migrant*innen als selbststéandige
Unternehmer*innen zahlreiche Ar-
beitsplatze in Deutschland, deren
Gesamtzahl auf Gber zwei Millionen
geschatzt wird.

Trotz des zunehmenden Fach- und
Arbeitskraftemangels zeigen diver-
se statistische Erhebungen, dass

die Beschaftigungs- und Ausbil-
dungsquoten unter zugewanderten
Erwerbspersonen signifikant ge-
steigert werden kdnnten. Oftmals
verzeichnen in Deutschland lebende
Zugewanderte im Durchschnitt niedri-
gere Léhne und eine hdhere Arbeits-
losenquote, was teilweise auf die
unterschiedlichen Berufsqualifikatio-
nen oder Zuwanderungsregelungen
zurUckzufuhren ist. Zudem arbeiten
Zugewanderte deutlich haufiger in
einem nicht qualifikationsadaquaten
Job. Besonders zugewanderte Frau-
en sind von dieser Problematik be-
troffen und stehen strukturell schlech-
ter da als ihre mannlichen Pendants.

Sprachkompetenz als Fundament:
der Wegbereiter fiir beruflichen
Erfolg

Die Beherrschung der deutschen
Sprache ist eine fundamentale Vor-
aussetzung fur die berufliche Inte-
gration und soziale Partizipation von
Zugewanderten. Integrationskurse
sowie berufsbezogene Deutschkur-
se, wie sie z.B. durch die Volkshoch-
schulen angeboten werden, verkniip-
fen den Spracherwerb mit berufsspe-
zifischen Inhalten, was die Chancen
auf dem Arbeitsmarkt signifikant ver-
bessert. Eine frihzeitige Einbindung
in Sprach- und Qualifizierungskurse
unterstitzt den schnellen Einstieg in
den Jobmarkt.

Qualifikationen im Blick: das Tor
zum deutschen Arbeitsmarkt

In vielen Branchen, darunter Ein-
zelhandel und viele Industrieberufe,
kénnen sich internationale Fachkrafte
direkt bei Unternehmen bewerben.
Doch die Einschatzung auslandi-
scher Qualifikationen durch deut-
sche Unternehmen gestaltet sich oft
schwierig.

Dabei sind die zligige Bewertung
sowie Anerkennung mitgebrachter
AbschlUsse und Berufserfahrungen fir
den Zugang zu adaquaten Beschaf-
tigungsverhaltnissen essenziell. Dies
erfordert effiziente Anerkennungsver-
fahren und eine enge Zusammen-
arbeit zwischen den zustandigen
Behdrden, Bildungseinrichtungen und
den Arbeitgeber*innen. Die Bundes-
regierung adressiert aktuell mit der

Auf institutioneller Ebene sind fur ein Gelingen

der lokalen Fachkrafteoffensiven gut koordinierte

Fachkrafteallianzen aus den (Weiter-)

Bildungstrager*innen, wie Volkshochschulen

und Berufsschulen, sowie anderen arbeitsmarki-

relevanten Akteur*innen wie der Bundesagentur

far Arbeit, Jobcentern, Arbeitgeber*innen und

Kammern essenziell.

In regulierten Berufen, wie Medizin
und Lehramt, ist in Deutschland eine
offizielle Zulassung erforderlich. Dies
bedeutet, dass Zugewanderte zu-
nachst ihre Abschllisse anerkennen
lassen mussen, um in diesen Feldern
tatig zu werden. Das Anerkennungs-
gesetz regelt die Anerkennung flr
bundesweit geregelte Berufe wie
Mediziner*innen und Pflegefach-
krafte. FUr landesrechtlich geregelte
Berufe, beispielsweise Lehrer*innen
und Ingenieur*innen, existieren in
den Bundeslandern separate Geset-
ze, deren Bestimmungen sich deut-
lich unterscheiden kénnen.

Flexibilisierung des Nachweises der
Gleichwertigkeit auslandischer Qualifi-
kationen eines der grof3ten Hindernis-
se fur die Integration von Zugewander-
ten, ohne jedoch génzlich auf einen
solchen Nachweis zu verzichten.

Mehrfachen Hirden: zugewanderte
Frauen im Arbeitsmarkt

Ein besonderes Augenmerk verdient
die Lage zugewanderter Frauen, die
oft gréRRere familiare Verantwortun-
gen tragen und auf weniger Unter-
stitzungsangebote (wie eine externe
Kinderbetreuung oder Unterstlitzung
durch Familienangehorige) zurtick-
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greifen kénnen. Diese Mehrfachbe-
lastung fuhrt zu einer verstarkten
Benachteiligung, etwa in Bezug auf
Berufs- und Bildungsabschlisse,
Durchschnittseinkommen, qualifika-
tionsadaquate Beschaftigung und
Arbeitslosigkeit. Die OECD hebt

in ihrem ,International Migration
Outlook 2023“ die Bedeutung

der Genderdimension in der
Migration hervor und fordert

eine intensivere Auseinander-
setzung mit dieser Thematik.

Das Potenzial auslandischer
Frauen kann durch gezielte
Ansprache und Unterstitzungs-
angebote, insbesondere im

Bereich der Kinderbetreuung,
besser genutzt werden. Dies wirde
nicht nur den Frauenanteil in der
Fachkraftezuwanderung erhdhen,
sondern auch die Chancen auf eine
qualifikationsgerechte Beschaftigung
fur Frauen verbessern.

Synergieeffekte schaffen:
eine verzahnte Strategie fiir
Bildung und Arbeitsmarkt

Eine umfassende Strategie, die ne-
ben der Anwerbung auslandischer
Fachkrafte v.a. die Entwicklung inlén-
discher Potenziale durch Bildung und
Weiterbildung berlcksichtigt, ist fur
den Wirtschaftsstandort Deutschland
entscheidend und wirkt nebenbei der
Benachteiligung von Zugezogenen
entgegen. Eine offene und integrative
Gesellschaft, die kulturelle Vielfalt als
Bereicherung ansieht und aktiv unter-
stltzt, ist ein wesentlicher Faktor flir
ein harmonisches Zusammenleben
und Arbeiten. Auf institutioneller Ebe-
ne sind fur ein Gelingen der lokalen
Fachkrafteoffensiven gut koordinierte
Fachkrafteallianzen aus den (Weiter-)
Bildungstrager*innen, wie Volkshoch-

schulen

und Berufs-

schulen, sowie

anderen arbeitsmarktrele-

vanten Akteur*innen wie der Bun-
desagentur fiir Arbeit, Jobcentern,
Arbeitgeber*innen und Kammern
essenziell. In diesen Allianzen kén-
nen bedarfsgerechte Integrations-
programme gestarkt werden, die den
internationalen Mitarbeiterinnen
helfen, sich in die neue Arbeitsumge-
bung und das Leben in Deutschland
einzuleben. Dazu gehdren bei-
spielsweise Mentoring-Programme,
interkulturelle Schulungen und Unter-
stltzung bei behdrdlichen Angelegen-
heiten wie Visum- und Aufenthalts-
bewilligungen. Im Weiteren sind In-
vestitionen in Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeitenden, unabhéngig von
ihrer Herkunft, notwendig. Dies kann

die Férderung
von sprachlichen
und beruflichen Wei-
terbildungsmafinahmen, die Un-
terstutzung beim Erlernen neuer Fer-
tigkeiten und die Bereitstellung von
Entwicklungsmaoglichkeiten innerhalb
des Unternehmens umfassen.

Literatur:

(1) Vgl. statistik.arbeitsagentur.de/Sta-
tistikdaten/Detail/201712/arbeits-
marktberichte/fk-engpassanalyse/
fk-engpassanalyse-d-0-201712-pdf.pdf?__
blob=publicationFile&v=1 und https://stati-
stik.arbeitsagentur.de/SiteGlobals/Forms/
Suche/Einzelheftsuche_Formular.html;jses
sionid=BE4ED15B25FEAB119BA3EB132
93BC899?7nn=27096&topic_f=fachkraefte-
engpassanalyse, Letzter Abruf: 11.3.24

dserver.bundestag.de/btd/20/099/
2009967 .pdf, Letzter Abruf: 11.3.24
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Schnelle und nachhaltige Integration in Arbeit —
was Volkshochschulen beitragen konnen

Andrea Bernert-Blirkle, Leitung EU-Projekte

icht erst seit dem Job-Turbo
N beschaftigt sich der Volks-

hochschulverband mit der
Frage, wie Zugewanderte schnell
und gleichzeitig nachhaltig eine
qualifikationsgerechte und sozial-
versicherungspflichtige Beschafti-
gung finden. Als gréflte Anbieterin-
nen von Integrationsangeboten sind
die Volkshochschulen pradestiniert,

Der Projektname ,Fast-track® ist
Programm: Ziel des EU-gefoérderten
und mit internationalen Partner*innen
entwickelten Projektes FIER war es,
Zugewanderten einen schnellen Zu-
gang zu einer ersten beruflichen Er-
fahrung zu ermdglichen. Gleichzeitig
sollten die kommunikativen Sprach-
kenntnisse der Teilnehmenden in
beruflichen Kontexten individuell und
auf konkrete Arbeitsplatze bezogen
weiterentwickelt werden. Das im Rah-
men des FIER-Projekts entwickelte
Trainings-Konzept basiert deshalb auf
einer dualen Struktur: An zwei Tagen
pro Woche besuchen die Teilnehmen-
den einen praxisorientierten Kurs, in
dem berufsbezogene Sprache gelibt,
fachliches Wissen vermittelt und kul-
turelle Aspekte besprochen werden.
An drei Tagen pro Woche arbeiten
die Teilnehmenden in einem Betrieb,
in den FIER-Pilotkursen in Stuttgart
in den Branchen Hotel und Gastro-
nomie, Lager und Logistik sowie im
Baugewerbe.

das in Deutschland gut ausgebaute
System an Erstorientierungs-, Inte-
grations- und Berufssprachkursen
mit ersten Arbeitserfahrungen zu
kombinieren — und damit zur Ge-
winnung von Arbeits- und Fachkraf-
ten beizutragen. In mehreren Pro-
jekten hat der Verband zusammen
mit Volkshochschulen an unter-
schiedlichen Standorten Konzepte

Der Unterricht orientiert sich an den
kommunikativen Anforderungen der
Betriebe. Ein individuelles Sprach-
Portfolio und Besuche der Lehrkraft
am Arbeitsplatz bilden eine Briicke
zwischen Kurs und Unternehmen.
Branchenspezifische Qualifikationen,
etwa die Belehrung nach dem Infek-
tionsschutzgesetz in der Hotel- und
Gastronomie-Klasse oder der Stap-
lerfihrerschein im Kurs ,Lager und
Logistik®, sind in das Kurskonzept
eingebunden und werden ebenfalls
sprachlich begleitet. Eine interes-
sante Erkenntnis der Pilotkurse war,
dass Teilnehmende mit unterschiedli-
chen Bildungshintergrinden und Be-
rufserfahrungen in den FIER-Kursen
gut miteinander lernen und individu-
ell an ihrem bestehenden Sprach-
niveau und an ihren personlichen
Lernstrategien anknipfen kénnen.

In der Regel hatten die FIER-Teil-
nehmenden in Deutschland vorbe-
reitende Sprachkurse besucht. Das
Deutsch-Sprachniveau der meisten
Teilnehmenden bewegte sich dem-
entsprechend auf der GER-Stufe A2,
in Einzelfallen auch darunter.

Der Erfolg der durchschnittlich vier-
monatigen FIER-Trainings kann sich
sehen lassen: In den Pilotkursen

fur einen effizienten Arbeitsmarktzu-
gang erprobt — mit ausgesprochen
positiven Ergebnissen und interes-
santen Erkenntnissen. Drei Praxis-
beispiele zeigen, wie ein schneller
Weg in Jobs — mit Unterstitzung
der vhs — gelingt und Betriebe als
Sprachlernort den Deutscherwerb
praxisnah und anwendungsbezo-
gen begleiten kénnen.

miindeten mehr als 80 % der Prakti-
ka in einer Beschaftigung, 2/3 davon
in den Praktikumsbetrieben. Ein
weiteres Drittel der Teilnehmenden
fand eine Arbeit in anderen Unter-
nehmen oder begann eine Aus- bzw.
Weiterbildung. Die positiven Ergeb-
nisse beruhen nicht zuletzt auf einer
erfolgreichen Vernetzung vor Ort. Die
Pilotkurse in Stuttgart wurden von
der Volkshochschule in Kooperation
mit dem Jobcenter durchgefiihrt. Das
Jobcenter vermittelte Teilnehmende
mit passendem Profil sowie Bran-
cheninteresse und akquirierte Prak-
tikumsbetriebe. Die Volkshochschule
gestaltete sprachliche, fachliche

und interkulturelle Inhalte der Kurse
sowie das Sprach-Coaching. Beide
Partner*innen standen in engem
Kontakt mit den beteiligten Betrieben,
die das Programm auch als exzel-
lente Méglichkeit der — begleiteten —
Personalgewinnung betrachteten.
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Das ,Tubinger Modell* setzt auf dem
FIER-Konzept auf, erganzt dieses
aber in mehrerlei Hinsicht methodisch.
In puncto ,Schnell-Integration” war das
ehrgeizige Ziel, den ,dualen® Kurs-
Charakter aus Sprache und Arbeit mit
Personen umzusetzen, die gerade erst
nach Deutschland gekommen sind
und/oder uber wenig Deutschkennt-
nisse verfigen. Um das Deutsch-
lernen am Arbeitsplatz noch weiter

zu forcieren, wurden auferdem in

einigen teilnehmenden Unternehmen
in einem zweitagigen Training Sprach-
Mentor*innen ausgebildet. Mitarbei-
tende aus den Praktikumsbetrieben
lernten dabei unter anderem, wie sie
den Arbeitsplatz, z. B. durch Beschrif-
tungen, sprachfreundlich gestalten
kdénnen, wie sie mit selbstaufgenom-
menen Audios und Videos in einfacher
Sprache Arbeitsprozesse dokumen-
tieren und wie sie arbeitsplatztypische
Kommunikation mit der Lehrkraft aus
dem praktikumsbegleitenden Kurs
teilen. Die enge Verknipfung von
Sprache-Lernen im Klassenraum,
individuellem Sprach-Coaching durch
die Lehrkraft und Sprach-Mentoring
durch Praktiker*innen am Arbeitsplatz
konnte im , Tubinger Modell* erstmals
vollstdndig umgesetzt werden.

Das mit Mitteln des Bundes fiir Erst-
orientierungskurse (EOK) und einem
kleinen Pilotierungsbudget aus dem
EU-Programm ERASMUS+ umge-
setzte Konzept startete mit einer
Orientierungsphase von 10 Wochen
— basierend auf den in EOK ublichen
Kursmodulen, die neben dem Erwerb
erster Deutschkenntnisse auch prakti-

sches Wissen zu Themen wie ,Alltag
in Deutschland®, ,Orientierung vor Ort*
und ,Medien® vermitteln. Ab Woche 11
schloss sich, analog zu FIER in dualer
Struktur, ein dreimonatiges Betriebs-
praktikum an drei Tagen in der Woche
an, der EOK wurde parallel an zwei
Tagen in der Woche fortgesetzt. In den
EOK-Modulen ,Arbeit, ,Werte und
Zusammenleben® und ,Gesundheit*
wurden neben den Ublichen Inhalten
auch typische Kommunikationsbau-
steine aus den Praktika integriert und
als Sprechanlass genutzt.

Urspringlich sollte der Kurs nach

dem , Tubinger Modell in der Branche
Lager und Logistik verankert sein,
Staplerfiihrerschein inklusive — den
ubrigens alle Teilnehmenden trotz ge-
ringer Deutschkenntnisse und kurzer
Vorbereitungszeit bestanden haben.

In der Praxis zeigte sich jedoch, dass
Praktika, die an den Vorerfahrungen
und Interessen der Teilnehmenden
anknuUpfen, erfolgversprechender

sind. Unter anderem wurde daher ein
gelernter Schweiller aus der Ukraine

in eine Schlosserei vermittelt. Zwei
sehr junge Teilnehmende absolvierten
ein Praktikum mit IT-Schwerpunkt,

sie werden im Rahmen eines Mini-
jobs vorlaufig weiterbeschaftigt und
streben ab Herbst eine Ausbildung
beziehungsweise ein duales Studium
im IT-Bereich an. Zwei Lehrerinnen
wurden in Praktika in einem Kindergar-
ten und in der Schulkind-Betreuung in
einer Grundschule eingesetzt. Die Ver-
handlungen mit der Stadt TUbingen zur
Weiterbeschaftigung liefen zum Zeit-
punkt des Redaktionsschlusses noch.
Eine Teilnehmende, die in ihrem
Heimatland als Hausmeisterin
gearbeitet hat, Gbernimmt
in einer Reinigungsfirma
eigene Objekte. Weitere
Teilnehmende waren

im Bereich Lager und
Logistik tatig, mindes-
tens zwei werden

nach jetzigem Stand

im Praktikumsbetrieb
ubernommen, zwei
Personen haben Aus-
sicht auf andere Jobs.

Mit Blick auf die schnel-
le Vermittlung von Ar-
beits- und Fachkréften in
Beschéftigung lasst sich also
sagen: Versuch gegluckt!

Auch in TUbingen wurden sowohl
Teilnehmende als auch Unternehmen
durch das sehr engagierte Jobcenter
des Landkreises vermittelt und be-
treut, Vertrdge mit den Betrieben im
Kontext von Probearbeit geschlossen
und finanzielle Mittel, zum Beispiel fur
Fahrtkosten, zur Verfugung gestellt.
Strukturen, Ressourcen und Kontakte
sind bei den Jobcentern vorhanden
und kénnen von Bildungstrager*innen
genutzt werden.

Aus Volkshochschulsicht ist auer-
dem erfreulich: Fast alle Teilneh-
menden wurden in weitere, berufs-
begleitende Deutsch-MaRnhahmen
vermittelt. Sieben Teilnehmende
besuchen einen Integrationskurs
am Abend in der vhs Tubingen. Drei
Teilnehmende, die bereits tUber gute
Deutschkenntnisse verfugten, wer-
den in einem Job-BSK durch die vhs
Rottenburg betreut. Die sprachliche
Entwicklung der Teilnehmenden wah-
rend des Kursbesuchs wird derzeit
in einer Masterarbeit untersucht,
auch hier erwarten wir spannende
Erkenntnisse, zum Beispiel zur Fra-
ge, welche Erfolgsfaktoren es fiir die
Verbesserung der Sprache in der
authentischen Umgebung des Ar-
beitsplatzes gibt.




Gleiches Prinzip — andere Zielgruppe
und Branche: Gemeinsam mit drei
Alten- und Pflegeheimen des Deut-
schen Roten Kreuzes hat die vhs Hei-
denheim mit Unterstitzung des Volks-
hochschulverbandes und Mitteln des
Ministeriums fiir Soziales, Gesundheit
und Integration Baden-Wurttemberg
das PEP-Projekt auf den Weg ge-
bracht. Der Volkshochschulverband
hat die Antragstellung unterstutzt

und das Projekt mit aufgesetzt — in
Form von didaktischer Beratung der
Lehrkrafte, durch Unterstiitzung beim
Aufbau einer kursbegleitenden, di-
gitalen Lernumgebung sowie durch
die Finanzierung eines Trainings

fur finf Sprach-Mentor*innen am
Arbeitsplatz, das in PEP ebenfalls
integriert ist. An der PEP-Sprachlern-
werkstatt, die einmal wochentlich in
einem der Pflegeheime stattfindet,
nehmen DRK-Mitarbeitende teil, die
ihre Sprachkenntnisse verbessern
maochten, insbesondere mit Blick

auf eine angestrebte Ausbildung fir
Pflegehelferinnen (2 Jahre) und
Pflegefachkrafte (3 Jahre). Zu Beginn
der Lernwerkstatt nahmen zwolf Mit-

arbeitende teil, zwischenzeitlich sind
mehr als 50 Lernende fachsprachlich
geschult worden.

Das Projekt wurde nur ein Jahr lang
vom Ministerium geférdert, in den
Folgejahren konnte zumindest eine
Teilfinanzierung aus anderen Forder-
topfen gewonnen werden. Zwischen-
zeitlich finanziert das DRK die Kurse
in Kooperation mit der vhs Heiden-
heim vollstandig selbst. Dies spricht
fur den Erfolg des Konzepts ,Sprache
und Arbeit* und fiir die Bereitschaft
der Arbeitgeber*innen, Fachkrafte mit
Unterstitzung der Volkshochschulen
zu qualifizieren!




aktuelles

ner dualen Herausforderung, die

sowohl den Arbeitsmarkt als auch
das Bildungssystem betrifft: dem
demografischen Wandel und der
digitalen Transformation. Diese Ent-
wicklungen fuihren zu einem signifi-
kanten Umbruch, der sich insbeson-
dere in einem paradoxen Phanomen
zeigt — einem Angebotsiberschuss
an Arbeitsplatzen aufgrund des
Fachkraftemangels. Dieser Zustand
ergibt sich hauptsachlich aus der
Bevdlkerungsalterung, die dazu
fuhrt, dass mehr Menschen aus
dem Erwerbsleben ausscheiden, als
junge Menschen nachriicken. Um
diesen Trend auszugleichen und den
wirtschaftlichen Wohlstand des Lan-
des zu sichern, ist eine jahrliche Zu-
wanderung von mindestens 400.000
Arbeitskraften notwendig. ' Die ak-
tuellen Zahlen spiegeln die Brisanz
der Situation wider: Monatlich stehen
rund 750.000 offene Arbeitsstellen?
einer Erwerbsquote von lediglich
55,8 %?* und einer Rekordzahl von
45,9 Millionen Erwerbstatigen ge-
geniber.*

I n Deutschland stehen wir vor ei-

Der Mangel an Fachkraften wird
bereits von 62 % der befragten Un-
ternehmen als ein ernsthaftes Ge-
schéftsrisiko eingestuft.® In Reaktion
darauf planen 46 % der Unterneh-

men, ihre Ausbildungsaktivitaten zu
intensivieren, ® und 32 % mochten
ihre Weiterbildungsprogramme aus-
bauen.” Der Bedarf an qualifizierten
Arbeitskraften erstreckt sich dabei
Uber alle Branchen und Qualifika-
tionsniveaus hinweg, mit einem
besonders hohen Bedarf in den
Bereichen Verkauf, Verkehr und Lo-
gistik (auler Fahrzeugfiihrung), Ge-
sundheitsberufe sowie Mechatronik-,
Energie- und Elektroberufe.?®

Fachkraftesicherung

durch arbeitsorientierte

Grundbildung

Murat Schumacher-Glirel,

Leitung der Programmbereiche
Grundbildung — Alphabetisierung —
Schulabschliisse

ausrichten. An dieser Stelle ist die
arbeitsorientierte Grundbildung von
entscheidender Bedeutung fur die
Sicherung von Fachkréften, insbe-
sondere vor dem Hintergrund des
demografischen Wandels und des
zunehmenden Fachkraftemangels
in vielen Sektoren. Diese Form der
Bildung zielt darauf ab, Erwachsenen
die notwendigen Kenntnisse und
Fahigkeiten zu vermitteln, um in der
modernen Arbeitswelt erfolgreich

Als zentrale Akteur*innen der Erwachsenen-

bildung bieten Volkshochschulen ein

breites und flexibles Bildungsangebot,

das von allgemeiner Grundbildung bis zu

spezialisierten Kursen reicht.

Diese Entwicklung unterstreicht
die kritische Bedeutung von Bil-
dung und Ausbildung als Schlus-
selinstrumente zur Sicherung der
Fachkréftebasis. Es ist daher un-
erlasslich, dass Volkshochschulen
und andere Bildungseinrichtungen
ihre Angebote noch starker an den
Bedurfnissen des Arbeitsmarktes

zu sein, und schafft eine Win-win-
Situation fur Arbeitnehmer*innen und
Arbeitgeber*innen gleichermalien.
Sie umfasst essenzielle Kompeten-
zen wie Lese-, Schreib- und Rechen-
fahigkeiten sowie digitale Kompeten-
zen, Kommunikationsfahigkeiten und
das Verstandnis fur 6kologische und
wirtschaftliche Zusammenhange.
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Die Volkshochschulen spielen in die-
sem Zusammenhang eine tragende
Rolle. Als zentrale Akteur*innen der
Erwachsenenbildung bieten sie ein
breites und flexibles Bildungsange-
bot, das von allgemeiner Grundbil-
dung bis zu spezialisierten Kursen
reicht. Durch ihre dezentrale Struktur
und flexible Kurszeiten erreichen sie
eine breite Zielgruppe, fordern das
lebenslange Lernen und unterstitzen
die kontinuierliche berufliche und
personliche Entwicklung der Bevdlke-
rung. Ihre Programme sind oft in en-
ger Zusammenarbeit mit lokalen Un-
ternehmen und Branchenverbanden
gestaltet, um sicherzustellen, dass
die Kursinhalte den Bedurfnissen
des Arbeitsmarktes entsprechen und
die Teilnehmenden effektiv auf die
Anforderungen der Arbeitgeber*innen
vorbereitet werden.

Far Unternehmen bedeutet die In-
vestition in die arbeitsorientierte
Grundbildung und die Fortbildung
ihrer Belegschaft durch Programme
der Volkshochschulen, dass sie von
besser ausgebildeten, motivierteren
und produktiveren Mitarbeiter*innen
profitieren. Dies steigert nicht nur die
Wettbewerbsfahigkeit der Unterneh-
men, sondern tragt auch zur Mitar-
beitendenzufriedenheit und -bindung
bei, was wiederum die Fluktuation
verringert und langfristig zur Kosten-
einsparung beitragt.

Um die Fachkréftesicherung nach-
haltig zu unterstitzen, muss die
arbeitsorientierte Grundbildung konti-
nuierlich an die sich wandelnden Be-
darfnisse der Arbeitswelt angepasst
werden. Lebenslanges Lernen und
die regelmafige Aktualisierung von
Fahigkeiten sind in diesem Kontext
von zentraler Bedeutung. Hierfur
spielt die staatliche Unterstitzung
eine wesentliche Rolle bei der Férde-
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rung der arbeitsorientierten Grund-
bildung. Eine enge Zusammenarbeit
zwischen Bildungssektor, Wirtschaft
und Politik ist entscheidend, um ein
Bildungssystem zu schaffen, das
flexibel auf die dynamischen Anforde-
rungen des Arbeitsmarktes reagiert.

Westfalen (6,7 %) und Baden-
Wirttemberg (6,6 %) — unterstreicht
die Notwendigkeit, Bildungsabbriiche
zu vermeiden und alternative Bil-
dungswege zu fordern. In Anbetracht
der digitalen Transformation wird die
Notwendigkeit einer kontinuierlichen

Die arbeitsorientierte Grundbildung und die

Schule fur Erwachsene, unterstutzt durch

das Engagement und das vielfaltige Angebot

der Volkshochschulen, erweisen sich als

entscheidende Eckpfeiler zur Sicherung des

Fachkraftebedarfs.

Ein weiteres besonderes Augenmerk
gilt dabei den Personen ohne Berufs-
oder Schulabschluss. Aktuelle Statis-
tiken zeigen eine alarmierende Zahl
von 379.000 jungen Erwachsenen
ohne Berufsabschluss, wovon 26 %
keinen Schulabschluss haben.® Diese
Gruppe steht vor enormen Herausfor-
derungen auf dem Arbeitsmarkt und
bendtigt gezielte Unterstlitzung, um
ihre Bildungs- und Beschaftigungs-
aussichten zu verbessern.

Ein weiteres Problemfeld ist der Aus-
bildungsmarkt, der durch ein Miss-
verhaltnis von 68.900 unbesetzten
Ausbildungsplatzen und 22.700 un-
versorgten Bewerber*innen gekenn-
zeichnet ist. Zudem verlassen jahrlich
Uber 51.000 Schulabganger*innen
die Schule ohne Hauptschulab-
schluss, was ihre Chancen auf dem
Arbeitsmarkt deutlich schmalert. Die
Abbruchquote von 6,9 % deutsch-
landweit — mit ahnlichen Werten

in Bundeslandern wie Nordrhein-

Weiterbildung und die Schaffung von
Zugangen zu Bildung und Qualifikati-
on fur alle Bevodlkerungsgruppen im-
mer wichtiger. Jede*r Arbeithnehmer*in
wird zu einem unverzichtbaren Ele-
ment in der Strategie zur Sicherung
der Fachkréftebasis.

Die Ergebnisse der vom Bundesminis-
terium far Bildung und Forschung in
Auftrag gegebenen ,LEO Level-One*-
Studie, die aufzeigen, dass rund 6,2
Millionen Erwachsene in Deutschland
Schwierigkeiten beim Lesen und
Schreib